CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
L& 4, Pudmg B, KCN Tan Tao, Binh Tan, TP.HCM Pic lip — Tu do — Hanh phiic

BYién thoai:

08. 37505932 Fax: 08. 37505907 P ——
Sé: /0 /2014/TB-PP
TP. Ho Chi Minh, ngay 06 thang 04 nam 2014

THONG BAO
MOT HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Kinh giri: QUY €O PONG CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG (PPG).

Héi dng quan trj Céng ty Cb phan SX TM DV Phu Phong xin trén trong théng béo va

kinh méi Quy ¢ déng tham du hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2014:

1.
2‘

Théi gian: 8 gio 00 phit ngay 24/04/2014
DBia diém: Hoi truong Céng ty C6 phan SX TM DV Phi Phong. Dia chi: Lo 4 Dudng
B, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao A, Qudn Binh Tan, Thanh phé Ho Chi Minh.

Thanh phin tham duw: Tit ca cb dong so hiru cb phiéu PPG theo danh séach cd dcmgj con

FLF

chét vao ngay 25/03/2014 do Trung tdm Luu ky Chirmg khoan Viét Nam cung cap. ; 1\ AN AT

Néi dung Dai hpi: ‘4\\ JH ;.'
% ; e . a o1 : \\'f I\_‘.-"_-—-_
B4o cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va Ban kiém soat =

Bio cdo két qua hoat dong san xut kinh doanh 2013, théng qua ké hoach san xuat kinh
doanh nadm 2014

Thong qua Béo c4o tai chinh nam (da dugce kiém todn)

Mot s vAn dé khac thude thdm quyén quyét dinh cia PHDCD

Tai liéu Pai héi va diang ky xdc nhin tham dw Dai hji:

Quy ¢6 dong nhéin giay uy quy én, thu méi qua dwong buu dién theo dja chi ctia Quy cd

dong do Trung tam luu kv chimg khoan Viét Nam cung cép. P61 voi tai liéu hop Dai hdi, Quy
cd dong vui long tai vé tai dja chi website ciia Cong ty: www.phuphong.com

5.

Héi dong quin trj Cong ty xin Quy cb dong luu ¥
Pé thuin tién cho cong tac chuén bi tb chire Pai hoi dé nghi Quy co déng vui long ding

ky tham du Dai h¢i hodc guri gidy iy quyén tham dy dai hoi trude 16 gio ngay 22/04/2014 theo
dia chi: Cong ty c6 phdn SX TM DV Phu Phong, 16 s6 4, duong B, KCN Tén Tao, phuong Tan
Tao A, Quan Binh Tan, Tp. HCM; Dién thoai: 08.37505932 (ndi bd 140), Fax: 08.37505907

Quy -::0 dong hodc nguol uy quy én khi tham du Dai hgi xin vui long mang theo CMND

hodc ho -:hv:u néu la ngudi uy quyén mang theo gidy uy quyen (theo mau). Cd dong ty quyf:n
c6 thé giri gidy iy quyén ban chinh qua duong buu di¢n hodc ban fax dén tru so ctia Cong ty.
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Kinh mong Quy c¢b dong sdp xép cong viéc, thoi gian dén tham dy Dai hoi dé Pai hoi
duge thanh cong ot dep.

Trén trong

“abus




CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA Hol CHU NGHIA VIET NAM

L& 4 Budmg B, KCN Tén Tao, Q.Binh Tén, TP.HCM Pic lip - Ty do - Hanh phiic
Pién thoai: 08 37505932, Fax: 08 37505907 T E0d

NOI DUNG VA CHU'O'N G TRINH DU KIEN
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Thoi gian ;8 gio 00 ngay 24/04/2014.
Pia diém  : Hoi truong Cong ty C6 phan SX TM DV Phu Phong.

Théi gian Ngi Dung Chi tri
L. Khai mac Dai hi
8h00 - 9h30 | 1. Dén tiép cb dong va dai bicu; Ban t6 chic
2. Cé déng dang ky. nhén tai lidgu va Thé biéu quyet.
' 3. Khai mac dai hoi. giéi thiéu thanh phan tham dy Dai héi va
khach mai; .
4. Dai hdi biéu quyét théng qua quy ché lam viéc cua dai hdi, Lot s
9h30 - 9hS0 vy & 918 quy b Ban kiém
ndi dung chuong trinh Dai héi, thanh phén doan chu tich, chu :
toa dai hoi, ban thu ky, ban kiém phleu s
5. Bdo cdo két qua kiém tra tu cdch c6 dong tham dy dai héi.
II. N§i dung Dai hi
1. Céc bdo cao.
a. Bdo céo hoat dong cia HPQT nam 2013 va dinh huong ndm
2014;
b. Béo céo két qua SXKD nam 2013 va ké hoach nim 2014 cia
Ban giam dbc Cong ty; HDQT
9h 50-11h 00 | ¢. Bao céo cua Ban kiém sodt; Ban giam doc
2. N6i dung céc to trinh. Ban kiém
a. To trinh vé viéc chi tra thi lao cua HDQT, BKS nam 2013 sodt
va ké hoach thi lao nim 2014;
b. Té trinh lia chon don vi kiém todn déc 1ap;
4. Thao ludn va biéu quyét néi dung cac Béo cdo, T trinh.
11h 00 — | 5. Nghi giai lao - Ban kiém phiéu thuc hién kiém phiéu; Ban kiém
11h 20 6. Thﬁng qua két qua bau ct. phiéu
IT1. Tong két dai hoi :
}}E gg | 1. Théng qua nghj quyét Pai hoi: EE?{‘;:}?
2. Phat biéu bé mac Pai hoi. ’




CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA w’ET NAM
L& 4, Puong B, KCN Tén Tao, Binh Tan, TP.HCM Dic lip — Tw do — Hanh phiic
bién thoai: 08. 37505932 Fax: 08. 373503907 (B

TP. Hé Chi Minh, ngay 06 thang 04 ndam 2014

 QUYCHELAMVIEC =
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

I. MUC TIEU

1. Dam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu

2. Tao didu kién cho cong téc td chirc, tién hanh Dai hdi ddng cd déng thuong nién nim
2014 duoe thanh cong tét dep. Dai hdi dua ra duge nhimg quyét nghi diing dén dam bao su
phét trién nhanh va bén viing cua Cong ty.

IL. UY QUYEN THAM DU PAI HQI CO DONG

1. Cb déng c6 thé uy quyén cho dai dién cia minh tham gia vao cic van dé cua Cong ty
trong pham vi quyén han cua minh. Ngudi duge uy quyén khéng nhat thiét phai 14 ¢6 déng cua

Céng ty. Ngudi duge uy quyén duge thye hién cac quyen trong pham vi duge uy quyén phil

quyén lai cho ngudi thir ba.
2. Viée cir dai dién va uy quyén, thay dbi dai dién va ngudi duge uy quyen phai duge
hién bing vin ban theo dung nhimg quy dinh :

a. Truémg hop cé dong 12 cé nhan thi viin ban uy quyén phai duge ky boi ¢d dong do.
b. Trudmg hop cé dong 1a phap nhan/td chire thi phai duoc déng déu va duge ky boi nguoi dai
dién theo phap luét ctia phép nhan/té chire do.
1. TRAT TU CUA PAI HOIL
1. TAt ca céc cd dong dén tham dy dai héi an mic chinh té.
2. Cb déng khi vao phong dai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vyc do Ban to chitc Pai héi
quy dinh. Tuyét d6i tudn tha viée sap xép vi tri cia Ban 16 chife.
3. Khéng hut thubc 14 trong Phong dai hoi.
4. Khong noi chuyén riéng,
5. Dién thoai di dong thure hién ché d tat hodc rung
IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI:
1. Nguyén tic:
Tét ca cée van d& trong chwong trinh nghi sy cta Pai hdi (trir céc vén dé duogc théng qua
bing hinh thire bo phiéu kin) déu dugce thong qua bang cach ldy ¥ kién biéu quyét cong khai ctia

tht ca cd dong bing Phiéu biéu quyét theo sb ¢b phan s& hitu va dai dign. M3i c6 déng dugc cép
1



mét Phiéu biu quyét, trong dé ghi mi sb ¢é déng, s6 ¢ phan duge quyén biéu quyét (s& hitu va
uy quyén) cfla. b déng va cé déng dau treo cia Cong ty Cé phan SX TM DV Phii Phong. Két
qué kiém phiéu s& duge kiém soat dudi sy chimg kién cua Ban kiém phiéu va thé hién bang bién
ban kiém phiéu.
2. Cich biéu quyét:Cd dong biéu quyét (theo thir ty: dong ¥, khéng dong ¥, khong c6 y kién)
mdt van dé bang céch gio phiéu
V. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:
1. Nguyén tic: Cb dong tham diyr Pai héi khi mudn phét biéu ¥ kién thao lun phai ding ky néi
dung phat biéu bing cich gio phiéu bidu quyét va duge sur :ﬁnng y cia Chu tich doan.
2. Cich thirc phat biéu: C6 dong phét biéu ngin gon va tap trung vao ding nhilng ndi dung
trong tAm cén trao ddi, phu hgp véi ndi dung chuong trinh nghj sy cta Pai hoi da duge thong
qua. Chii toa dodn s& sip xép cho ¢b dong phét bidu theo thir ty ding ky, dong thai gidi dap céc
thic méic cua co déng.

VI. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN
1. Piéu khién Pai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, céc thé 1é quy ché da dugc Pai hai thong
qua. Chti tich doan lam viéc theo nguyén téc tip trung dan chi va quyét dinh theo da sd.
2. Huéng dan Pai héi thao ludn, liy ¥ kién biéu quyét cic van dé nim trong ndi dung chu(mg
trinh nghij sy cua Pai hoi va cac vén dé ¢6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hji.
3. Giai quyn:t cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai h{i.

VIL TRACH NHIEM CUA BAN THU KY. *
1. Ghi chép ddy du trung thuc toan bé ndi dung dién bién dai hi va nhimg vén dé da dugec&

cb dong thong qua hodic con luu ¥ cia Pai hji.
2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé dd dugc théng qua tai Dai
hoi.
VIII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU.
1. Xac dinh két qua biéu quyét ctia cb dong vé cic van dé thong qua tai Dai hoi
2. Nhanh chéng thong bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét,
3. Xem xét va bdo cdo véi Pai hdi quyét dinh nhimg trudmg hop vi pham thé 1é biéu quyét hosic

don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét,




CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
L& 4, Dudng B, KCN Tén Tao, Binh Tan, TP.HCM Péc lip — Tu do — Hanh phiic
Bién thoai: 08. 37505932 Fax: 08. 37505907 CEEOCE

TP. Hé Chi Minh, ngay 06 thdng 04 nédm 2014

THE LE BIEU QUYET

TAI PAI HOI PONG CD PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép dwpe Ouoc héi mede CHYHCN Viét Nam khéa X1 ky hop lan thie 8
thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005;
Cdn cie Diéu 1é Cong tv Co phan SX TM DV Phii Phong

BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

QUYET PINH
Thong qua thé 1& biéu quyét tai Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién nam 2014 nhu sau:

1/ Déi tm;mg thl,n: hu,u quyen biéu quy ét Co dn:}ng hGELC dai dwn hqp phap cua cb dang i Qh f‘t

phan SX T™M DV Phu Phﬂng bang hinh thirc “phmu biéu quyét”.
2/ Hinh thire thye hién quyén biéu quyét: Tat ca cac van dé ma Dai hoi dong cd dong

thuomg nién nam 2014 phai biéu quyét théng qua bing hinh thic gio phiéu bidu quyét
cong khai va truc tiép.
3/ Cdch thirc biéu quyét:
Sau khi két thic phin thao Iuin cho ¥ kién vé cac ndi dung tai Pai héi, Chi toa

Dai héi s& néu [én timg van dé ma Pai hdi can biéu quyét thong qua, Pai hoi bicu quyét
theo timg véan dé trong ndi dung chuong trinh. Mét van dé cin biéu quyét tai PHDCD,
Chu tich Pai hoi s& dé nghj thuc hién biéu quyét 03 lan:

- Lén thir nhét: Biéu quyét nhit tri.

- Lan thit hai : Biéu quyét khéng nhit tri.

- Lan thir ba : Biéu quvét khong co v kién

Trong trudng hop, néu khong thuc hién theo thir ty nay thi Chi toa cudc hop phai
Xin ¥ kién ctia Pai hoi néu duge Pai hoi uhfip thudn thi md&i duge thue hién theo thi ty
khac.



Khi Chi toa Dai héi néu cac van dé cén bicu quyét thong qua va thye hién quyén
biéu quyét ciia cée cb dong. Néu ¢b dong dbng y voi van de @6 thi biéu hién béng cach
gio phiéu biéu quyét dé Ban kiém phiéu tién hanh ghi nhan lai tdng s6 phiéu biéu quyét
ma céc cb dong da déng ¥ thong qua. Néu khong déng ¥ hodc khong c6 y kién thi sir
dung thé biéu quyét tuong tmg theo hudéng din cua Doan cht tich Pai hoi.

Mbi Cé déng va Dai dién ch dong (01 ngudi) chi duge biéu quyét 01 lan (mhdt tri hodc
khiong nhét tri hoge khong cé § kiém) d6i voi cing mdt van dé can biéu quyet tai
bHDCD.

4/ Didu kién ¢6 hiéu lwe cdc biéu quyét: Tat ca cac van dé duge Pai hi dong cd dong
théng qua chi 6 gid tri phap 1y khi ty 1¢ bicu quyét chiém tir 65% trén tong sb cd phén
cla cic cd.ddng ¢ quyén bicu quyét tham du Pai hdi.

Déi voi cde quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong lién quan dén viée sira ddi, bd
sung Diéu 1& Cong ty, loai cb phiéu va sb lugng cb phi¢u duge chao ban, sap nhép, téi
td chire va giai thé Céng ty, giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhanh hodc giao
dich mua do Céng ty hodc chi nhanh thuc hién co gid tri tir 50% tro lén té-ng gia trj tai
san ciia Cong ty va céc Chi nhanh cua Céng ty tinh theo s6 sach ké toan da duge kiém
toan gin nhit s& chi duoc théng qua khi c6 tir 75% trd 1én téng sb phiéu bau céc co
dbnged quyén biu quyét c6 mit truc tiép hodc thong dai dién duge ty quyén c6 mit tai
Dai hoi ¢ dong.

5/ Cong bb két qua biéu quyét:

Chii toa Dai hoi cong bd két qua biéu quyét cac vin dé ma Dai hoi da thong qua

truére khi Pai hoi bé mac.
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CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
L5 4, Duéng B, KCN Tén Tgo, Binh T4n,TP.HCM Déc lip — Tw do — Hanh phic
Bién thoai: 08. 37505932 Fax: 08, 37505907 CT BT

GIAY UY QUYEN
Tham dy Pai hji c¢b6 dong thwing nién
cia Cong ty CP SX TM DV Phii Phong ngay 24/04/2014

e S e e (i i R R e e n ek et e
CMRDEIS i $6.5....ovivecsiniv oo CODRGRY -wovviiviiunii S s
IR R, i s s R R e S A e e i b S e e s
Lacddéng sd hiru :........ et s cb phan (ménh gia: 10.000 déng/CP) cua Cong ty Cd
phin SX TM DV Phii Phong

Nay tbi ity quyén cho: (Khi @ty quyén Quy ¢é dong chon ngudi dwoc tiy quyén hodc chon 1
trong 3 ngwdi néu dudi day bang edch danh dau X véo é thich hop).
e« Ong/Bad:..cciccoins

CMND / H chiéu 86:.....ccvvveveennn... e ORI o oovier BT o sranassens
G I e R A S R B A R S e e n
« Ong LE MANH - Chii tich HDQT O
« Ong TRAN HOA - Truémg BKS O
e Ong TRAN VI QUYEN - Giam déc O

dwoc quyén thay mat téi tham dy, biéu quyét tai Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2014
t6 chire vao ngay 24/04/2014.
Thoi gian iy quyén: cho dén khi két thac Pai hoi.
T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé su iy quyén nay.
TP. H6 Chi Minh,ngay __ thdng _ ndm 2014

Ngudi duge uy quyén Ngudi uy quyen
(ky va ghi ré ho tén) (kv va ghi ré ho tén)
Ghi chu:
o Ngui du‘gr-:; iy quyén khi dén tham die Dai hji phai mang theo gidy ity quyén va chimg minh nhdn
deind hd chiéu cua minh,

s Trudng hp co déng la phap nhan/to chic thi phai dwegc dong dau va duge ky boi ngudi dai dién theo
phdp lugt cua phdap nhdn/té chire do.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Ty do — Hanh phuc

GIAY XAC NHAN/UY QUYEN

THAM DU CUOC HOP DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CP SX TM DV PHU PHONG

Kinh giri: - Ban Té chire PHPCP Cty CP SX TM DV Phii Phong

CMND 88: oo MERY GAP: vovnsscinsiniss: NOT CADY.,
B chl thimiir T ....conserrmisanssnissasnsssnsssssssnsinstmassibs s sansssn b avs ssNemishEEIRIRRA A IR R S8 SIS R TS DA A8

Xac nhin s€ tham dy |:|
Vang mat I:l Cé uy quyen D

tai Dai hoi ddng cé dong thuomg nién ndm 2014 Cong ty C6 phin San xuit Thuong
mai Dich vu Phu Phong ngay 24/04/2014.

............. Ngay ... thang ndm 2014

cO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)

GHI CHU: Rat mong Quy ¢ déng ddng ky xdc nhén triede ngay 22/04/2014 dé Ban Té chire
chudan bi dai hoi chu déde, dam bao nghia vy va guyen loi etia Co déng theo Ludt doanh nghiép
va diéu 1é Cong ty.



CONG TY CO PHAN SX TM - DV PHU PHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Lé 4, Puomg B, KCN Tién Tao, Binh Téan, TP.HCM Pioe lip — Tu do — Hanh phie
CEE

TP. Hé Chi Minh, ngay thang 4 ndm 2014

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG 2014

Cin cit Piéu 18 Cong ty C6 phan SX TM DV Phi Phong va cac quy dinh clia
phap luat lién quan, Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan SX TM DV Pha
Phong trin trong bdo cdo trude Pai héi dong Co déng thudmg nién (PHDCDTN) 2014
vé két qua hoat dong cong tic quan trj cia Hoi d6ng quan tri trong nim 2013 theo
Nghi quyét ctia Dai hdi dong ¢d dong thudmg nién 2013 va phuong hudng hoat dong
san xuat kinh doanh 2014

I. KET QUA HOAT PONG CONG TAC QUAN TRI
1, Két qua thyee hign chi tiéu kinh doanh nam 2012

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

DVT : Triéu dong

5 < s , _ THUCHIEN
STT | CHIiTIEU KE HOACH 2013 | THUC HIEN 2013
/KE HOACH
1 | Doanh thu thuan 307.278 193.715 63%
2 | Loi nhuén sau thué 1.464 | -25.356. -1732%
3 | Co tie (dy kién) 0 i' 0| 0

Nam 2013 két qua kinh doanh nam 2013 15 cfing dong nghia véi viéc thuc hién
nghia vy voi ¢b déng khéng hoan thanh,

Nguyén nhén cla tinh hinh trén do cac tic dong kho khan tir mdi truong kinh
doanh qué nhiéu khé khan thach thirc. Thi truong bat dong san déng bing, nganh xdy
dung va vat liéu xay dung bj trdm ling bai viée dau tu cac du én dang bj thu hep trong
khi d6, viée canh tranh trong nganh kinh ngay cing gay git, chinh diéu dé da tao dp
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lic rét 16n dén hoat dong diu tur va hidu qua san xuat kinh doanh cua Céng ty, dac biét
14 chi tiéu lgi nhudn

Hon nita, tinh hinh lam phat, 13i suat ting cao, chi phi nguyén nhién vét liéu
ting lam tang gia thanh san phim,...dAn dén két qua san xuat kinh doanh Céng ty bi
giam sit nghiém trong.

Ngoai nhitng nguyén nhan khich quan néu trén, HPQT ciing con nhiéu thiéu
sot ; Chua phat huy tét chirc ning dinh huéng; Chua quyét liét trong cong tac chi
dao... Co thé néi, néu HPQT danh gia chinh xde dién bién thi tnromg bat déng san
trong ndm 2013 thi két qua két qua hoat déng san xuat kinh doanh kha ning sé& dat
63% ké hoach dit ra..

2. Tinh hinh nhdn su, dao tao va thu nhdp cua nguwoi lao dong

Thu nhip binh quén cia nguoi lao dong trong nim 2012: 3.800.000 dong (Ba
trigu tdm trdm ngan dong). Nguoi lao dong khi lam viée tai Cong ty duge ky hop dong
lao dng va huong céc chinh sach, quyén loi theo quy dinh ctia phap ludt

Tuy nhién, déi ngil lao dong trye tiép tai Cong ty, tim Iy khong én dinh tam Iy,
chwa muén gén bé lau dai véi Cong ty nén cong tic dao tao gip nhiéu kho khan. Diéu
nay anh huéng khéng nho @én chit lugng san xuét

3. Hogt dong cua Hoi dong quan tri trong ndm 2013
Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién:

1/. Ong Lé Manh — Chu tich HPQT;

2/. Ong Luong Trong Tuén — Phé Ch tich;

3/. Ong Tran Vi Quyén — Thanh vién;

4/. Ong Mac Tran Hong — Thanh vién:

5/. Céng ty TNHH Sinh Nam Metal Viét Nam - Thanh vién;
Pai dién bai ba Vii Hoai Thu.

Trong ndm 2013 HDOQT ¢6 6 chire 4 cude hop Héi déng quan tri theo dinh ky
quy dé nghe bao cdo két qua san xuat kinh doanh hang quy cuia Ban diéu hanh; Théng
qua ké hoach hoat dong quy t&i; Giai quyét cée vuéng mac.

Ngodi ra, HDQT con td chirc cée cude hop bat thuimg va hop md rong co su
tham gia ciia Ban kiém soat, Ban diéu hanh dugc t6 chirc dé trién khai cdc ndi dung c6
lién quan dén céc quyét dinh cia HPQT: Giai quyét cac van dé phat sinh lién quan dén
sy phéi hop hitta HDQT — Ban kiém soat — Ban dicu hanh.

-



Panh gia : Cong tic quan ly, gidm sat cia HDQT trong nam 2013 tuy da co
nhiéu 6 ging, nhung chua dép tmg duge yéu cau nhigm vy va déi khi chua kip thoi.

1/ PINH HUONG KE HOACH NAM 2014 VA GIAI PHAP

Niam 2014 duoc dy bdo 1a mét nam nén kinh té tiép tuc chju anh hudng tiéu cuc
tir khiing ‘hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan céu. Kinh té dinh tré, nhiéu doanh
nghiép pha san hodc 1am vao tinh trang hét sire kho khan. Cling véi d6, 1a nhimg thich
thitc kho luémg cita thi trudmg tai chinh trong nude, chinh sach tai khoa thit chat, cat
giam dAu tu cong ciia Chinh phu tiép tuc duge duy tri s& tao ra thach thirc rét 16n cho
Cong ty.

Trude tinh hinh néu trén, d& duy tri tinh dn dinh, bén vimg cua Cong ty, trén co
s&r céc ngudn luc sin c6 va tinh hinh thyc té cua thi truomg, HDQT xay dung ké hoach
niam 2014 v&i nhimg muc tiéu va nhiém vy cy thé nhu sau:

DVT: triéu VNP

STT CHi TIEU KE HOACH 2014

| | Doanh thu bdn fumg va | Ak |

; cung cdp dich vu 322.995 |
2 | Lginhudn sau thué TNDN 6.405 |

3 | Cé ke /o phan

Duy tri, on dinh hoat dong dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh, ¢6
ging khéc phuc nhimg tdn tai, han ché trong nim 2013 @ gia ting von, giam cong ng,
ting loi nhudn, tiét kiém chi phi SX, chi phi quéan ly doanh nghiép, dwa Céng ty thoat
ra tinh trang nén kinh té khing hoéng, nim sét tinh hinh dé chi dao diéu hanh kip thoi
trudc nhﬂ:ng thay ddi cua thj trudng, bién déng cua tinh hinh kinh té trong nudc va thé
giai

Nang cao hiéu qué cua bd may. xdy dung chién luge sir dung ngudn lye dap
itng timg giai doan phat trién ctia Cong ty, ning cao nang lyc canh tranh ciia Céng ty

trong thj trrong kinh
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Trong nim 2014, HPQT tap trung thuc hién cac chinh sach san xuét kinh doanh
phit hop véi tinh hinh hién nay dé dua cong ty thoat khoi giai doan khung hoang cua
nén kinh té, khai théc t6t thj truomg.

Tang cudng, kiém sodt dy trir hang ton kho, gidm sat tot tinh hinh céng no.
Thue hién tiét kiém chi phi trong moi hoat déng, ning cao hi¢u qua sur dyung von.

Dé hoan thanh cdc chi tiéu néu trén, HDQT sé chi dao Ban diéu hanh  thue

hién mét 56 giai phdp sau:

1 Tap trung khai thac nhitng céng trinh nho trong giai doan cédc cong trinh lon

dang trién khai cham;

2. Tang cudng cong tac tiép thi, quing cdo. gidi thiéu san phdm qua phuong tién

théng tin dai ching dé nang cao gia tri thuong hiéu cua Cong ty:

3. Phan cong thanh vién HDQT phéi hgp cling Ban diéu hanh khai théc phat trién

san luong hang héa xuat khiu cho cic quoc gia trong Khu vue:

4. Thyc hién phédn cong, phin nhiém cu thé. Tang cuomg theo ddi, phan tich céc
hoat ddng kinh té cac don vi thanh vién dé ¢6 bién phap chi dao cy thé, kip thoi
nhim thic day su phét trién clia cac don vi thanh vién,

Trén day la nhimg nét chinh vé hoat dong clia Céng ty, ciia Hoi déng quén tri
trong ndm 2013. R4t mong céc quy vi cb dong tham gia dong gop ¥ kién xay dung dé
HPQT cai tién manh mé va hiéu qua hon trong cong tac chi dao, quan trj hoat djng
ciia doanh nghiép tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc chi tiéu do Pai hdi
dbng cb dong giao trong nam 2014,

Tran trong.




CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG
Lé 4, Duimg B, KCN Tén Tao, Binh Tén, TP.HCM
Brién thoai: 08. 37505932 Fax: 08. 37505907

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lip = Tw do — Hanh phic

gy

TP. Hé Chi Minh, ngay

TO TRINH

(Thit lao va chi phi hoat déng cua Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2014)

thang 04 ndam 2014

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

Hoéi ddng quén tri Cong ty C6 phdn SX TM DV Pha Phong xin bao cdo truée Dai hoi vé
tinh hinh chi tra tha lao cho cac thanh vién Hgi dﬁng quan tr1 (HPQT). Ban kiém soat (BKS)

nim 2013 va phuong an chi tra thu lao nam 2014 nhu sau:
1. Tinh hinh thyc hién chi tri thi lao HPQT va BKS niam 2013.
Tinh hinh thue hién chi tra tht lao va chi phi hoat dong cua HDQT. BKS trong ndm 2013 /

theo Nghi quvet 56 ﬂleﬂHfNQ DHDCD ngay 26/04/2013. f};ﬁ’t”m
1_:1.‘.. ‘ﬂx
3 £ Thuong thang 13 [l | o
Thanh phan S0 lugng thanh vién Tong thu lao P oo &:& ¢
‘ ‘ QT va \ \Am
Hi dong quan tri 5 216.000.000 dong . LT

: : 12.150.000 dong

Ban kiém soat 3 75.600.000 dong

IL. Phwong an chi trd thi lao Hoi dong quén trj va Ban kiém soat nim 2014

Can cir két qua SXKD nam 2013 da dwoc kiém toan boi Cong ty kiém toan DFK Viét Nam,
Dé dong vién cdc thanh vién HDQT, BKS duya trén két qua kinh doanh déng thoi nhim dam

bao qu}fén loi va trach nhiém cua Hoi dﬁng quan tri, Ban kiém soat di vai vigc quan tri, diéu

hanh va kiém soat dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, nay dé
nghi BPHCD cho phép trich thu lao cia HDQT va BKS nam 2014 nhu sau:

1. Thalao HDQT:

Chutich  :7.000.000 dong/théng
Pho chi tich : 3.500.000 dong/thang
Thanh vién : 2.500.000 dong/thang

2. Thu lao BKS:



Truéng ban  : 4.000.000 dong/thang

Thanh vién 1 : 1.300.000 dong/thang

Théanh vién 2 : 1.000.000 déng/thang

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ¢d dong xem xét va biéu quyét thong qua,

Tréan trong kinh trinh.
TM. HQOI PONG QUAN TRI__
o =




CONG TY CP SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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T ) Thanh phé, H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nim 2014

;"’;%G/CAO KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD
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“=“CONG TY CP SX TM DV PHU PHONG NAM 2013
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I1.

Thye hign chire ning, quyén han va nhiém vu cua Ban Kiém Sodt theo quy dinh cua Ludt
Doanh Nghiép nam 2005, Diéu 1é cong ty CP SX TM DV Phu Phong ngay 24/04/2007.
Ban Kiém Soét xin bdo cdo trude Pai hoi Cé dong thudng nién nam 2013 vé ket qua
giam sat hoat dong SXKD cua cong ty trong ndm 2013 nhu sau:

HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2013
1. N6i dung kiém tra thye hién trong nam 2013:

a. To chirc kiém tra, tham dinh cic béo cao tai chinh dinh ky timg quy va ca nﬁm
2013. Phan tich cac s& liéu va dé nghj Ban Diéu Hanh cung cap chi tiet giai trinh cac 50
ligu cén kiém tra.

b. Giam sat IHPQT. BGD tuan thi Nghi Quyét Dai Hoi C6 Pong nam 2013, phap ludt
hién héanh trong hoat d¢ng SXKD.
c. Giai dép kip thoi céc thic méc, nghi vén cia cb dong trong hoat dong déu tw SXKD
cua Cong ty.

2. Quan hé Ban Kiém Soét véi Hoi Ddng Quan Tri va Ban Dicu Hanh
a. Ban Kiém Sodt duoc cung cdp kip thoi céc tai liéu bdo cdo, van ban cua Hoi Péng
Quén Tri va Ban Piéu Hanh.
b. Ban Kiém Soat tham gia day du céc budi hop quan trong do Hoi Dong Quan Tri
moi, cung thao luan kién nghi vé&i Ban Elleu Hanh trong vigc tudn thu Nghj Quyét Dai

Hai Co Déng, Diéu Lé cia cong ty va chép hanh triét dé phap luat khi thure hién cong
tac quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD.

3. Tinh hinh nhén sur :

Nam 2013, tinh hinh nhan sur ¢6 bién dng sau :

Qua dai hdi c6 dong ndm 2013 Ban Kiém Sodt duge bau lai nhiém ki mdi véi nhén sy
gom:

- Ong Trin Hoa Truémg Ban Kiém Sodt
- Ong Truong Thanh Luan Thanh vién Ban Kiém Sodt
- Ba Lé Thi Phuong Dung Thanh vién Ban Kiém Soat

KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2013
A. TINH HINH TAI CHINH 2013
1. Ngudn v6n hoat déng
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Ngudn vén hoat déng ctia cong ty tinh dén 31 thang 12 nam 2013 nhu sau:

DVT: VND
Ngay 31/12/2013 | Ngay 31/12/2012
PHAN NGUON VON 174,374,170.604 210,656,649,245 -17.22%
A. Ny phii tra 118,704,634,156 129,630,334,358 -8.43%
1. Ng ngiin han 87.628.829,333 96,817,949,978 -9.49%
2. No dai han 31,075.804.823 32.812,384,380 -5.29%
B. Vén chi so hiru 55,669,536,449 81.026,314,886 -31.29%
C. Lai ich cua cd dong thicu sb
2. Tinh hinh sir dung nguén vén:
Tinh hinh sir dung ngudén vén cta cdng ty tinh dén 31/12/2013 nhu sau:
PVT: VND
Ngay 31/12/2013 | Ngay 31/12/2012 | +/-so véi nam 2012

PHAN TAI SAN 174,374,170,604 210,656,649,245 -17.22%
A. Tii sin ngiin han 70,903,649,003 100,418,740,532 -29.39%
1. Tién va cac khoan tuong duong 521,113,356 4,504,710,011 -88.43%
2, Phai thu ngén han 19,200,227,585 36,463,673.447 -47.34%
3. Hang tdn kho 47,964,539,954 54,655.233.920 -12.24%
4, Tai sén ngdn han khac 3,217,768.108 4,795,123,154 -32.89%
B. Tii san dai han 103,470,521,602 110,237,908,713 -6.14%
1. Tai san ¢d dinh 92,591,448,796 102.369.870,622 -9.55%
2. Bat ddng sn dau tu

3.Dau tur tdi chinh dai han 1.088.346,600 1.579,057,260 -31.08%
4. Tai san dai han khéc 5,673,864,521 1,583,996,048 258.20%

Nhin xét tinh hinh tai chinh:

- Trong nim 2013, do hoat déng kinh doanh thwong mai san xudit sit gidm nén tai san

giam 17.22%.



B. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Két qua hoat dong SXKD thyc hién nim 2013 nhu sau:

BVT: VND

Ngay 31/12/2013 | Ngay 31/12/2012 | +/-s0 vii ndm 2012
- Doanh thu bin hing 194,369,364,690 291,796,378.473 -33.39%
- Cac khoan giam trir 653,370,315 4,069,866,15% -83.95%
- Doanh thu thuin 193,715,994,375 287,726,512,314 -32.67%
- Gi4 von hang bén 181.896,303,329 263.454,478.570 -30.96%
- Loi nhéin gop 11,819,691,047 24,272,033,744 -51.30%
- Doanh thu hoat d6ng tai chinh 126,580,394 1,934,993,497 -93.46%
- Chi phi tai chinh 9.422.335,939 12,711,204,047 -25.87%
- Chi phi ban hang 15.564,638,558 12,415,377,175 25.37%
- Chi phi quén Iy DN 13,532,788,089 13.048,926.084 3.71%
- Loi nhuén tir hoat djng kinh| -26,573,485,146 -11,968,480,065 122.03%
doanh
- Thu nhip khic 1,315.827.174 1,782,214,498 =26.17%
- Chi phi khéc 099,120,466 201,845,642 -50.89%
- Loi nhudn khic 1,216,706,708 1,580,368,856 -23.01%
- Tong lgi nhudn trude thué -25,356,778,438 -13,970,890,110 81.50%
- Loi nhudn trong cong ty lién ket
Tﬁngjgri nhudn trude thué
Thue TNDN
Loi nhuan sau thué

= Jnf
LS

Nhin xét hoat dong SXKD:

- Doanh thu ban hang nim 2013 dat:194 tv giam 33.39% so voi nam 2012. Thi
truong bat dong san tri tré, cde dur an dong bing nén hoat dong thuong mai va san
xudit st gidm nghiém trong. Ngoai ra, thi truéng canh tranh khoc higt, gia dau vao

tang.

- Chi phi tai chinh giam do Ban Diéu Hanh tich cyc thu héi cong ng. giam chi phi 1i

vay ngan hang.

[II. KIEN NGH] VA DE XUAT:
1.Khai thac thi truémg xay dung cé thé.

2.M@ rong thi trudmg tiép cén céc du én lén, nghién ciu vén dung dua cong nghé méi
vio san xudt nham dap ¢ng nhu cau thi truong hién nay.

3.Tép trung vao cong tac quan Iy kinh doanh, xdy dung doi ngii ban hang chuyén nghiép
nhim tiép can khai thac, chiém linh thi truémg ndi dia von rét da dang va phong phu.

4, Tap trung xem xét céc bién phap tiét kiém lam giam thiéu chi phi ban hang.

5.Céng ty cin tang cudng cong tic quang bi thuong hi¢u, tham gia céc hoat dong tir
thién... nhim ting gia trj c6 phicu, tang tinh thanh khoan trén thi trudng.

4



Kinh thua dai héi c6 dong,

Trong ndm qua, Ban Kjem Sodt da cb géng thue hién tdt nhiém vu cta dai hoi cb
dﬁng giao. Déng thoi de xuat voi hoi dﬂng quan tri va ban diéu hanh trong quan Iy va dau
tur von nhim han ché tdi thiéu nhitng that thoat ling phi trong hoat dong SXKD ctia cong
ty.

Tai dai hoi ¢b dong thudmg nién nam nay, Ban kiém sodt bdo cdo todn bj cong tée
da thye hién trong nam 2013 doi voi cac hoat dong SXKD va quan ly tai chinh cua cong
ty CP SX TM DV Phii Phong.

Trén trong!
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CONG TY CP SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
L6 4, Puomg B, KCN Tén Ta0,Q.Binh Téan.TP.HCM Péc Lap-Tu Do-Hanh Phuc
' ﬁ@m 93\?51:}5932,&;{ :08.37505907
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Thanh phé. H& Chi Minh, ngay 30 thang 03 nim 2014

TO TRINH
(V/v: V& phuong én chon cong ty kiém toén nam tai chinh 2014)
- Can cir vao luit doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 ndm 2005 cua

Quéc hdi mrée Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam.

- Can cir vao lujit chimg khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 nim 2006 cua
Quéce hdi nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam.

- Cin cir vao didu 1 cua Céng Ty CP SX TM DV Phu Phong ngay 25 thang 04
nm 2005

Thue hién quy dinh ctia Luit Doanh Nghiép nam 2005.Ludt chimg khoan nam
2006 va cac van ban hudng din thi hanh ludt Doanh Nghigp, Luét chimg khoan vé gid
tri phap Iy ctia bao cdo tai chinh 1a chinh xdc, trung thue va khéch quan nhat.

Ban Kiém Sodt trinh dai hoi cé dong 03 don vi kiém toan doc lép dudi day:

I. Céng ty TNHH Kiém Toan Sao Viét: Dia chi: S6 386/51 Lé Van Sy, Phuémg
14, Quén 3. TP.HCM.

2. Cong tvy TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoe TP.HCM (AISC) : Dia chi: 142
Neuyén Thi Minh Khai, Q.3, TP.HCM

3. Cong ty Kiém toan DFK Viét Nam; Dja chi: 428 Cao Thang, Q.10. TP.HCM
Ban Kiém Soat dé ‘nghi dai hoi co déng uy quyen cho Ban Kiém Soat trong
viéc chon cong ty kiém todn doc lap néu trén dé kiém toan tai chinh 2014 cua

cong ty.

Tran trong kinh chao.

TM.BAN KIEM SOAT

TRAN HOA



TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Céng ty C& phén san xudt thuong mai dich vu Phi Phong kinh trinh Dai héi dong cb

dong bao cao tong két thuc hién san xudt kinh doanh nim 2013 va ké hoach san xuat kinh

doanh nim 2014 nhu sau :
Phin I: BAO CAO KET QUA KINH DOANH VA TiNH HINH TAI CHINH NAM 2013

A.

1.

L [}

NHUNG ANH HUONG LIEN QUAN PEN TINH HINH KINH DOANH NAM

2013 :
Trong nidm qua, nganh vit liéu xdy dung dang dimg trudc nhiéu thach thirc trong bbi
canh bat dong san cé xu hudng thodi trio nhu hién nay. Theo bdo cdo ciia Vu Vit liéu
xdy dung cho biét do san xuat tiéu thu cac loai vat liéu gobm si, kinh xdy dyng va vt
lidu xdy dung phu thude rat 16n vao cac du an bat dong san nén tiéu thy kha cham,
lwgmg ton kho cao.
Nam vira qua doanh nghiép rdt chi dong tim bién phap nhu cat giam chi phi dau vao,
giam gia ban nhung vin chua dat duoe ké hoach da dé ra. Bai I& c6 sy canh tranh giira
kinh trong nude va kinh nhap khau la rat cao. Van dé chét lugng kinh san xuit trong
nude khéng hé thua kém san phdm nhip khéu tir cac nudrc trong khu vuc thadm chi chét
lirong con cao hon nhiéu nhung hang nhép khau cé gia ban ré hon.
Tuy cac chinh sach gid ca cde nha may san xuat kinh tam trong nuéc mang tinh chia sé
van chua kich thich duge nhu cau thi do thi truong von da ling dong. Cong thém tam 1y
ngudi tiéu ding chd doi giam gid siu trong viéc mua bén bt dong san lam cho thi
truimg bét ddng san trong nim qua chua duoc phat trién nhu mong mudn, vt ligu xdy
dung phuc vu cho nhu cau sira chira — thi cong dan dung khéng lém. That sy di gdy anh
huéng nghiém trong dén ké hoach san xudt kinh doanh - tiéu thy kinh xay dyng cuia
Cong ty trong nidm 2013.
Ngoai ra, viéc Doanh nghi¢p tiép cén véi ngudn von voi 1ai sudt thip vin chua dé ding
duge nhue mong mudn cia cdc nha 1am chinh sich, viée chiém dung vén 1in nhau giira
tac déng truc tiép 16m dén kha ning duy tri san xuit kinh doanh va loi nhudn cia Cty.
Nhu céu phat trién cac khu cong nghiép, khu kinh té... tai cac dia phuong theo dinh
huéng qui hoach Céng nghiép. di lam bién dong tinh hinh nhan sy can b quan ly,
ngudi lao déng co tay nghé cta Céng ty trd vé dja phuong lam viée. Phén khac, xu
hudmg nguoi lao dong chuyén qua lao dong tu do khéng doi hoi tay nghé ¢t thu nhip

16t hon, lam su chuyén dich nguﬁn lue ddng ké.



B. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 (TRIEU PONG)

1. Doanh thu 193,715 triéu dong Pat 63% ké hoach
2. Thué TNDN 0 triéu dong

3. Loi nhuén sau thué - 25.356 triéu dong

4, Mirc chi tra c6 tirc dy kién 0 %

(Trich Bao céo tai chinh hop nhit d4 duge kiém todn)
B.1 Hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty gbm hai linh vie (triéu dong):

- Thuong mai 1149541ty dat 76 % nam 2012
-Sanxudt :44.827ty dat 48 % nam 2012
Doanh thu nam 2013 dat 63% ké hoach nam dit ra, do mét s6 nguyén nhan co ban:

- Doanh thu tir lanh vuc thuong mai giam 24% so v&i ndm 2012, gia thi trudong kinh
nguyén liéu tir cdc nha may ndi dia twong dbi 6n dinh theo xu huémg giam tuy nhién
khéng day duge thj truomg nhu mong mudn, nhu ciu san lugng tiéu thu vén tiép tuc sut
giam so cac nidm trudc.

- Du s¢ hiru thuong hiéu san pham uy tin chat luong “PHU PHONG” nhiéu nim trong
[inh vire san pham sau kinh, doanh nghiép van bi anh huong tir viée tri tré Bét dong san -
Cong trinh xiy dung: khi cac Cha dit tur dimg thi c¢ong do thiéu kinh phi tr doanh, hd trg
tai chinh tir Ngan hang bj han ché...San lugng tiéu thu thi truong giam kém theo canh
tranh khoc liét vé gid tham gia cong trinh, lam doanh thu lanh vyc san xuat cia Phi
Phong khéng ting trudng so vaéi ning lyc san xuit Cong ty da dau tu.

B.2 Hoat ddng diu twr - gop von lién doanh: Tinh dén cudi nam 2013, Cong ty Phi Phong da
dhu tur — gop von 58.855.128.881 fong

Piu tw vao Céng ty con: Cty TNHH MTV Kinh Phii Phong:  57.766.782.281dong.

Diéu tw dai han: Ngin hang Thuong mai ¢6 phin Phuong DPéng: 821.033.400 dong

Tinh hinh hoat dong cua Cong ty dwge Phii Phong diu tw -gép von:

Loi nhudn sau thué niam 2013:

Céng ty con:
* Cty TNHH MTV Kinh Phi Phong lap theo gidy dang ky kinh doanh thay @i 1an 2,
ngdy 25/08/2011 sé: 3701809965 do S ké Hoach Déu Tu Tinh Binh Duong cép, trién
khai thue hién Dy 4n “Nha mdy san xuét gia céng san pham sau kinh” tai khu céng
nghiép M¥ Phudc 1 theo ké hoach diu fr ndm 2010. Va da di vao hoat déng nhung do
mdi thanh 1ap nén con gip nhiéu khé khan chua dap img theo ké hoach Cong ty dit ra.

- L6 SXKD nam 2013 : 9.998.936.000 dong

Khoan diu tu vio Cong ty TNHH MTV Kinh Pht Phong (dang trong tinh trang 1)

chua duge trich lap dy phong ton thit dAu tu tai chinh, do Céng ty nhan dinh ring Cong
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ty ndy méi thanh lap ké tir ngay 20/10/2010 va khoan dau tu nay du kién ¢6 kha ning thu

héi sau 3 nim theo ké hoach dau tur ban diu.
* Tinh hinh thj truémg chimg khoan ni€ém yét ¢ling nhu thi truéng OTC roi vao tram
ling, Cty da trich 1ap — hoan nhdp du phong giam gid dau tu tai chinh cho ¢b phiéu
Ngéan hang TMCP Phuong Péng véi s6 tién 0,330 ty dong.

B.3 Mt 56 chi tiéu tai chinh chii yéu:
Bio cdo thuyét minh tai chinh hop nhit di dwee kiém todn (dinh kém)
Phin II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. Ké hoach Doanh thu va lpi nhudin nam 2014:

Nam 2013 14 mét ndm kho khin cho céc doanh nghiép gia céng san pham sau kinh, anh
hwong nghiém trong tir sy sut giam nhu cau cta thi truéng va ning lue tai chinh cta
doanh nghi€p.
Nhén dinh thi truomg nam 2014:

- Thi trudong ndm 2014 c6 kha quan hon ndm 2013. Cac dong thai tich cyc cla thi
truomg nhu: chi dau tu ducre phé duyét Chl]}r'él'l @61 can ho, ngudl mua cin hd
thap da tiép can duge goi vay ho trg cua chinh pha.. Mot s6 Hop ddng ma Cong
ty Phii Phong ky két nam 2013 s& thye hién vao nim 2014

- Thi truomg bét dong san nam 2014 dang c6 xu hudéng tich cyc, kha nang phuc
héi, thi trudng vt liéu xdy dung cé nhiéu diéu kién phat trién. D6i véi Cong ty
Phi Phong nim 2014 gdp dugc nhiéu thuin lgi hon do thi truémg nganh da san
loc loai bo nhitng doanh nghiép khéng du nang lye.

Tu dénh gia ning lyc san xuét cta cdc Nha méy va dy kién nhu cau tir thi trudng, Cong
ty xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2014
DVT: triéu r,i’é:ng

Cong ty Phu Cang ty Kinh
Eimeeln & 18 U RS Phong | PhuPhong
1. Doanh thu bdn hang va 299.350 52.979
| cung cap dich vy N SR B A 1 -
2.. Lgi nhugn sau thué 608 409
TNDN

Giii phap thye hién:
1) Khai thic thi truong xuat khau thanh phdm Campuchia, Myanma, Lao...1a céc thi
trudmg mé con nhiéu tiém nang cia nén kinh € dang dang phat trién.

2) Tang cudng khai thac thj truémg xiy dumg dan dung tai Mién Nam.



3) Khai thac triét dé hiéu sudt st dung may méc thiét bi, gidm sat chi phi san Xuét, ting
cudmg — dao tao nghiép vu gidm sat chat ché hon cong tac quan ly san xudt, Ting
niing suAt san xuét; giam thiéu céc ling phi sén xuit, ting chét lugng san phm.

4) Trién khai mot s6 bién phdp sir dung tai chinh dé viéc sir dung chi phi dat ty 1& hop
1y cao nhét.

5) Déu tu ngudn nhén e 6 tay nghé cao dap img nhu cdu cla nhitng khach hang khé
tinh trén thi truomg hién nay.

6) Nam 2014 Cong ty hop tic v&i mét sb t6 chire tr van doanh nghiép nhim muc dich

cai thién tinh trang dang kho khin hién nay cua Céng ty.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014 CUA

CONG TY TNHH KiNH PHU PHONG

PVT: triéu dong

C6 tirc

gt MA | . | QUY Quy | ,
CHI TIEU s6 | QUYI i o Nim 2014
1. Doanh thu bin hing va cung ciip dich vo 01 10,287 12,859 15.431 52,979
2. Cdc khodn giam trir doanh thu 02 3 - 3 :
- Giam gid hang bin _
- Hang bdn bi tra lai
- VAT ddura - )
3. Doanh thu thufin vé bin hing va cung cip dich |
vy 10 | o287 | 1385 15431 | 52,979
4. Gi von hang bén N 19253 | 100977 12,687 | 44,907
5. Lyi nhudin gp vé ban hing va cung cip dich 5 i A
vy 1,034 : | 2,744 8,072
| 6. Doanh thu hogt déng tai chinh 21 _
7. Chi phi ta: calnh 2 1076 | 1138 1083 | 4.407
- Trong do, chi phi ldi vay: 23 1.076 1138 1.083 4,407
8. Chi phi bdn hiang 24 | ggy 294 294 1,176
4§, Chi phi quan I¥ doanh nghi¢p 25 | 55 520 520 7,080
10. Lyi nhudn th:ﬁ.n tir hoat dgng kinh doanh 30 (856) (70) 847 | 100
11. Thu nhip khic 31 .
12. Chi phi khac 12 .
13, Loi nhuiin khac 40 | - ) ]
= - & s
14. Téng lgi nhudn ké todn trwée thué 50 (856) (70) 847 | i
15. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51 A ;
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52
17. Lgi nhudn san thué TNDN 60 (856) {70) 847 | 409
18. Lii co ban trén cb phiéu 70 .
Ty sb doanh lgi
- Ty 18 1ai gdp 10.05% | 14.64% 17.78% 15024%
- T§ sb doanh lgi tiéu thy trurde thué -8.32% | 0.54% 5.49% 0.77%
- T§ 56 doanh Igj tiéu thy sau thué 8.32% | -0.54% 5,49% 0.,77%
Trich cde qui (23%) 102
Lo nhudin sau khi trich quy : 307
i i I BT | i
84 lugmg cb phin luu hanh (trir co phi¢u quy) 7.058.200

0.43%




KE HQACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014 CUA
CONG TY CO PHAN SX - TM - DV PHU PHONG

2 T ouv | |
CHi TIEU | P;LL‘;‘ QUYI | QuY I | QUY 1II Qiﬁ_,‘r Nim 2014

1. Doanh thu bén hang vi cung cip djch vu 01 | 68,192 | 80.222 71279 | 79.658 299.350
2. Céc khodn gidm trir doanh thu 0z | - = | .

- Glam gidg hamg bdn 5

- Hing bdn bj tra lai '

- VAT déu ra .

: 0 . ‘ £

3. Doanh thu thuin v¢ 7 hang vi cungeip dich |\ | cg 197 | g0.222 | 71279 | 79.658 |  299.350
4. o g 1 | 62300 | 72750 | 64360 | 72341 | 271.750
iu Lgi nhudn gdp vé ban hing va cung cip dich 20 | 5892 | 7472 | 6919 | 7317 27.600
6. Doanh thu hoat ding tai chinh 21 i
7. Chi phi ti chinh 22 | 1,238 | 1436 1,294 | 1,446 5.434

- Trong do, chi phi Idi vay: 23 | 1,238 | 1436 1.294 | 1,446 5,434
8. Chi phi bén hang 24 | 3,095 | 3.641 3,235 | 3,616 13,588
9, Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 | 1,816 | 2,136 1,898 | 2,121 7971
10. Loi nhudn thudn tir hoat djng kinh doanh 30 | (257 239 492 | 1M 608
11. Thu nhiip khéc 31 -
12. Chi phi khéc 32 i
13, Lgi nhugin khéie 40 | " - | i
14. Téng lgi nhujin ké todn trude thué s0 | (257 239 492 134 608
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 e gl 7 )
16. Chi phi thué TNDN hodn lai | 52
17. Lgi nhufin sau thué TNDN 60 | (257) 239 492 134 608
18. Lii co biin trén cb phiéu T0
T¥ st doanh lgi

- T§ 18 13 gdp 8.64% | 931% | 9,71% | 8.58% 8,68%

- Ty sé doanh lgi tiéu thy trude thué 0,38% | 030%  0,69% | 0,17% 0,20%

- Ty s& doanh i tiéu thu sau thue : 038% | 030% | 0,69% | 0,17% 0,20%
Trich céc qui (25%) 152
Loi nhugn sau khi trich quy : 453
861 & phin ru hanh (trir ¢6 phidu quy

ugng co p: anh ( Pl quy) 7,059,200

Cé tine

0.65%

fize i



KET QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2014 (HN)

| MA

l

ouy

CHi TIEU v QUY 1 | QUY I | QUY IN v Nim 2014
1. Doanh thu béin hang vi cung cip dich vu | 01 | 66.698 | 78.945 | 71344 | 80.954 298,140
2. Cdg¢ khoan giam trir doanh thu 0z | - =) | 8 §
- Giam gid hing ban )
- Hang ban bi tra lai :
i
- VAT ddura - | '
N S 2 - = .
3. Doanh thu thuin vé h;ln hang va cung cip dich 10 | 66698 | 78.045 | 71544 | s0.953 208.140
4. Gié von hang bén 1 1s09m | 69590 |62213 | 70892 | 262468
1 " = - -3 & £ 1
| 5. Loinhugn gdp ve ban hing vi cungeap dich | 0 | co00 | 9354 | 9331 | 10061 | 35672
1 \"l.'l {
6. Doanh thu hoat ddng 14i chinh a1 ; e
7. Chi phi tai chinh 22 | 2314 | 2.594 2.404 2.529 9,841
- Trong d6, chi phi 131 vay: 23 | 2314 2.594 2.404 2:329 9841
8. Chi phi ban hing 24 | 3389 | 3.935 3.529 3.910 14.764
9, Chi phi quan I¥ doanh nghiép | 25 | 2483 | 2.303 2.565 2.788 10.639
10. Loi nhuiin thudin tir hoat ding kinh doanh 30 (1.260) 22 833 834 429
11. Thu nhp khac 31 i
12. Chi phi khac 32 1
13. Lyi nhudin khie @0 | - =11} -
14. Tong lgi nhuiin ké todn trude thué 50 | (1.260) 22 833 834 429
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 =1 1h. §
16, Chi phi thué TNDN hodn lgi 52
17. Lyi nhuiin sau thué TNDN 60 | (1.260) 22 833 834 429
18. L#i co ban trén cb phiéu 70
T# st doanh lgi
- T¥ 1& 1ai gp 10,38% | 11,85% | 13,04% | 12,43% 11,96%
- T¥ s6 doanh lgi tiéu thy trrde thué -1,89% | 0,03% | 1,16% | 1,03% 0,14%
- T§ 56 doanh lgi tigu thy sau thué 1,89% | 0,03% | 1,16% | 1,03% 0,14%
Trich cée qu¥ (25%) 107
Lii nhudn sau khi trich qu : 399
S5 lwgng c6 phin lwu hanh (trir cb phiéu gu§) 7.059.200

Cé tirc

0.46%
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Giai phap thuc hién ké hoach khic phuc 15

Thi triromg:

Lanh viee thieone mai:

1

2

Mé rong thi truong mién dong, mién tay nam bé, chi lyc ding Igi thé kinh doanh co so tai
Binh Dwrong mé réng mang ludi phén phéi.
Tiép thi khai thac khach hang phén phéi cip 3,4 (thj tirémg ban 1é).

Lanh viee san xudt:

1.

6.
I1L.
|

~

—

Khai théc thi truémg xuat khau thanh phim Campuchia, Miama, Lao. . 14 cdc thi trudng ma
con nhidu tiém nang cia nén kinh té dang dang phat trién

Tang cudmg khai thac thi truomg nhé thu héi vén nhanh trong tdm tai khu vie phia Nam
Mo rong thi trudmg ra cdc tinh mién trung va mién Béc 14 nha phén phdi lai cé doanh sé
trung binh 500 triéu dong/thang. Khdch hang céc tinh cao nguyén 1a nha thi cong lap dat cong
trinh

Té chirc kinh doanh:

. Phin loai thi trudmg — Khdch hang, dua ra chinh sach ban hang cho timg mét hang timg doi

tugng khach hang.

- Kinh tm: Phan phéi cip 2,3.4; ding san xudt...

- Silicone: mua ban, diing san xuét, Du an...

- Thanh phiam: Dén dung, Du 4n, nha thi cong... i\
Phén cdng nhin vién phu trach khach hang kém theo chi tiéu doanh thu thang, tinh thu -
nhép theo san lugng vi hiéu sudt tic nghiép ban hang.

Qui dinh céc bién phép tac nghiép han ché rii ro thyc hién san xudt: chudn héa ban vé, chi

dinh nguyén vét ligu theo DPBH. ..

Ban hinh nguyén tic bao quan — cdp phat vat tu, dinh mirc vét tw phuc vu san xuit — ban

hang, Qui ché thuong — phat...

Giao nang sufit san xudt — hi¢u sudt van tai cy thé theo ké hoach SXKD, tinh thu nhép theo

san luong thue hién.

Tim kiém ngudi tai, ting cudng dao tao nhén sy tai chd.

Kiém séat chi phi:

Chi phi gi4 thanh: Tang san lwgng san xuét nhiam dap (mg ting san lugng san xudt, mat
khéc dam bao hé théng hoat dong lién tuc hiéu qua giam tdi thiéu cdc thoi gian
dimg, khoi dong lai dé tiét kiém céc chi phi trong yéu nhu dién, nhan cong....

Tiét kiém chi phi nguyén vét liéu tryc tiép: Giam dinh mic tiéu hao nguyén vt li¢u cho

mot don vi san pham bing céc bién phéap sau:

- Dao tgo ndng cao trinh dg va tay nghé cho céng nhdn: cong ty nén cé chinh sach

do tao, hudn luyén cho coéng nhin d& ning cao trinh do va tay nghé cia cong



nhan, nhu thé s& gép phén giam thiéu tinh trang hu héng, bé v nguyén ligu trong
céc cong doan san xudt, gop phan lam giam dinh muc tiéu hao nguyén ligu trén 1
don vj san pham.

- Cai tién mdy méc thiér bi va dp dung ki thudt va cong nghé ché tao tién tién dé
giam dinh miec tiéu hao nguyén vdt liéu.

- Nang cao y thire tiét kigm nguvén vt liéu trong dgi ngii eéng nhan va nhdn vién
ctia cong tv bing cdch: phat djng phong trao thi dua tiét kiém nguyén vt liéu gitra
cée bd phan vdi nhau. B6 phan ndo, ¢4 nhan nao tiét kiém duge nhiéu nguyén vat
liéu hon thi s& duge khen thudng thanh tich dat duoe

- Xdv ding cde ché do khen thwdng do tiét kiém nguyén vat liéu hop Iy: Song song
v viéc phat ddng phong trao thi dua tiet kiém nguyén vt li¢u trong san xudt thi
cong ty nén xay dung cac ché dé khen thuémg hop Iy cho thanh tich dat dugc cua
cdc cd nhén, tip thé. Nhu thé, s& kich thich dugc tinh thin, v thire tr tiét kiém ciing
nhu tim tdi, phdt minh ra nhimg séng kién tiét kiém nguyén vét liéu coa moi ca
nhén, tip thé.

Tiét kiém chi phi san xuét chung: cdn nang cao ¥ thic tiét kiém cia toan thé can b cong
nhén vién trong cong ty théng qua: chuong trinh tiét kiém, khiu higu c6 dong, hudn
luyén nhim ndng cao hiéu biét va y thirc tiét kiém, cdc dot thi dua, céc dé tai giai phap,
khen thuomg thanh tich dat duge.

Chi phi sir dung vén: giam thdi gian tén kho thanh phdm va nguyén vit liéu nhim ting
ludn chuyén luu théng hang héa, ting kha ndng thu héi vén, giam thai gian thu hdi céng
ng, quan Iy vén va kiém soat hiéu qua sir dung vén, tranh tinh trang bi chiém dung von
trong khi cdng ty viin phai tra 13i vay ngin hang.

Céc chi phi quan 1y, ban hang: dinh mic cap chi phi va kiém sodt chi phi quan ly hiéu
qua timg phong ban. Sir dung va kiém sodt céc chi phi ban hang hi¢u qua, dam bao kich

thich ting trudmg doanh thu, giam cac khoan muc chi phi khopg mang lai higu qua cao.
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